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パナソニックならではの健康経営

パナソニック株式会社

戦略本部 CHROチーム

日光 崇裕
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自己紹介

パナソニック株式会社

戦略本部 CHROチーム

  日光 崇裕

略歴

・2023年
パナソニック株式会社 入社

・2024年度 2025年度
一般財団法人 企業活力研究所
「健康経営に関する研究会」   委員
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代 表 者 代表取締役 社長執行役員 CEO 品田 正弘

本 社 所 在 地 東京都港区東新橋1-5-1 パナソニック東京汐留ビル

拠 点 数

従 業 員 数

売 上 高 ３兆４,９４４億円 （2023年度）

事 業 内 容 家電・空質空調・食品流通・電気設備・デバイス等の開発・製造・販売

資 本 金 ５億円

１６６拠点※

設 立 日 2022年4月1日

大阪府門真市大字門真１００６番地本 店 所 在 地

約９０,0００人※ 日本：約3.7万人、海外：約5.3万人

※２０２４年４月現在

パナソニック株式会社
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持株会社であるパナソニック ホールディングス株式会社と8つの事業会社、
および国内外の関係会社で構成。「事業会社制」で競争力を磨き上げる

パナソニックグループ体制 （2022年4月～）
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家電・空調・食品流通・電気設備など、 “くらし”に貢献する様々な商品・サービスを提供

白物家電 空質空調 電気設備・建材食品流通地域

住建空間事業部

台湾事業部

ビューティ・パーソナルケア
事業部

（美容・健康機器）

設備ソリューションズ事業部
（業務用空質空調機器）

空調デバイス事業部
（空調用コンプ）

コールドチェーン事業部
（店舗・冷蔵配送機器等）

電材＆くらしエネルギー事業部
（配線器具・設備システム・燃料電池

・ガスメータ用デバイス等）

ライディング事業部
（照明器具）

スマートライフ事業部

ハスマン株式会社
（北米・大洋州向け店舗機器等）

テクニクスブランド事業

パナソニック
サイクルテック㈱

パナソニック
エイジフリー㈱

ランドリー・クリーナー事業部
（家事機器）

キッチン空間事業部
（調理機器）

中国・
北東アジア社

くらし
アプライアンス社

空質空調社
コールドチェーン
ソリューションズ社

エレクトリック
ワークス社 本部直轄

（介護サービス・機器販売）

パナソニック
エンターテインメント＆
コミュニケーション㈱

※パナソニック㈱に含まず

HVAC欧州事業部
（A2W：ヒートポンプ式温水暖房機等）

住宅システム機器事業部
（住宅用空質空調機器）

光学
デバイス

商品群・サービス



Panasonic Corporation       5/18

M I S S I O N

V I S I O N

人・社会・地球を健やかにする。

人を想う技術と創造力で
くらしを支えるベストパートナー

Life tech & ideas

P U R P O S E

存在意義

パナソニック㈱は、“くらし”に貢献する会社



Panasonic Corporation       6/18

健康経営宣言
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健康経営体制



Panasonic Corporation       8/18

戦略マップ



Panasonic Corporation       9/18

パフォーマンス・ワークエンゲージメントと健康

パフォーマンス・ワークエンゲージメントと
適正な生活習慣は相関あり
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重点施策の決定
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食事・運動に関する取り組み

測定会の実施
（ベジチェック、骨密度、血管年齢等）

運動を自然と意識する仕掛けづくりヘルシーメニューの提供
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口腔ケアに関する取り組み
ドルツを用いた歯科健診

社長オーラルケア対談 オーラルフィジシャンセミナー社員が出演する研修動画
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メンタルヘルスの取り組み

教育・研修 ・全社員向　メンタルヘルス研修

・管理職向　メンタルヘルス研修

・e-learning

休復職支援 ・復職事前面談

・精神科医による復職検診

・試し出社、慣らし勤務

・定期面談

相談・カウンセリング ・産業医・保健師への相談

・カウンセリングルーム

・社内有資格者によるキャリアコンサルティング

・外部EAP
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２年目社員へのヒアリング

結果を研修内容に反映
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メンタルヘルス研修
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入社２年目メンタルヘルス研修 × 料理教室

入社から今までを振り返り、人に話すことで
一息マインドの落ち着きを得れた気がします。

久しぶりに会話した同期もおり、大変刺激に
なった。またこのような機会があれば

参加したいです！

職種の違う同期とも繋がりを増やすことが
でき業務内容なども聞けたのが一番良かった。

あんなに簡単に美味しい料理が出来ると
思わなかったので、驚いた！
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外部EAPの更なる活用

部下の指導に役立つような

コミュニケーションスキル向上のための

トレーニングの場としての活用を推奨

EAP = “マネジメント層の武器”

という認識の定着へ

EAP = ストレスや病気を抱えた人のための相談窓口



Panasonic Corporation       18/18

経営層

製品担当

広報担当

CSR担当 研修担当コンプライアンス
担当

DEI担当

健康経営
施策

安全衛生担当

連携・協力体制の強化

採用担当
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