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『健康経営』

企業価値 社員の幸福

死亡率低減

知名度

社員の定着

何を目指すのか？





健康経営度調査票の回答内容の一部が公開



健康経営で解決したい経営上の課題
健康経営の実施により期待する効果



回答例（抜粋）

課題
花王は、経営計画Ｋ２７において「未来のいのちを守る」をビジョンと
し、基本方針の一つに「社員活力の最大化」を掲げている。健康経営を
通じて、活力の高い社員を増やし、社員の活力と生産性向上に取り組ん
でいく。喫緊の課題は、コロナ禍以来の長期休業者率の増加にあるため、
この低減に取り組んで行く。

期待
多くの社員が、快適職場でいきいきと働くことを期待している。具体的
な指標として、2025年までに職場活性化率60％、長期休業者率1.5％、
プレゼンティズム率20％、GENKI率80%を目指す。

2,466社が目指しているものがわかる
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表１．頻出上位40単語
順位 抽出語 品詞 出現回数 順位 抽出語 品詞 出現回数
1 する 動詞B 16306 21 改善 サ変名詞 1341
2 健康 形容動詞 8321 22 組織 サ変名詞 1292
3 向上 サ変名詞 5122 23 会社 名詞 1246
4 従業 サ変名詞 5053 24 よる 動詞B 1227
5 社員 名詞 3401 25 目標 名詞 1220
6 課題 名詞 2787 26 採用 サ変名詞 1176
7 経営 サ変名詞 2616 27 人材 名詞 1154
8 働く 動詞 2509 28 推進 サ変名詞 1122
9 目指す 動詞 2181 29 労働 サ変名詞 1072
10 できる 動詞B 2015 30 指標 名詞 1060
11 期待 サ変名詞 1966 31 年度 名詞 1008
12 環境 名詞 1940 32 実施 サ変名詞 996
13 なる 動詞B 1904 33 価値 名詞 967
14 職場 名詞 1798 34 事業 名詞 965
15 企業 名詞 1751 35 当社 名詞 962
16 生産 サ変名詞 1656 36 重要 形容動詞 958

17
パフォーマ

ンス 名詞 1577 37 発揮 サ変名詞 951
18 心身 名詞 1554 38 定着 サ変名詞 948
19 実現 サ変名詞 1472 39 考える 動詞 946
20 ある 動詞B 1463 40 社会 名詞 903



採用、確保、新規、新卒、入社、中途 新規人材確保

類似した単語をカテゴリーにまとめる

増進、予防、受診、診断、疾病、保健、
早期、指導、医療、検査、身体、特定、
所見、病気、治療、精神、疾患、発見、体調

医療

生活、習慣、運動、行動、喫煙、
ヘルスリテラシー、睡眠 従業員の生活習慣



各カテゴリーと健康経営の順位の関連

⇒上位企業ほど多くのカテゴリーに言及する



各カテゴリーと健康経営の順位の関連

⇒上位企業ほど多くのカテゴリーに言及する

なぜ？



健康経営の順位と記述されている文字数
 
 
 
 
 
 

  

上位企業ほどたくさんの文字を記載している
⇒文字数をモデルに加えた多変量解析



最も傾向が目立つのは従業員生産性、主体性



従業員満足度＜従業員生産性・主体性



上位企業は企業イメージUPのために資源を投入



上位企業は人材確保や離職抑制に言及していない。



上位企業は、健康経営を継続的に評価改善





業種ごとの特徴も分析している



• 2024年の健康経営フィードバックシートの
課題と期待をテキストマイニングで分析した。

• 上位企業ほど多くの文字数を記述していた。
• 上位企業ほど、企業イメージ、従業員生産性、
従業員主体性、制度運用に言及。

• 下位企業ほど新規人材確保や離職抑制に言及。

まとめ



• 健康経営で目指すべき姿の明確化

→健康経営でめざせないことの明確化

• できることとできないことの整理

→科学的根拠にもとづく介入

• 公衆衛生人材活用

→特にヘルスプロモーション領域

じゃあ、どうすれば？



大学における健康経営

• 何を目指すか？
＜目指すべき成果＞
論文数 研究費 政策提言
知名度 学生教育 地域貢献

• 職員の生産性、主体性
• どんなリソースがあるか？



健康経営を担う人材育成

• 科学的根拠を吟味できる
• プロブラムを設計できる
• 科学コミュニケーションができる
• 持続的な活動に落とし込みができる
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